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CINIOCI PREDUZETNISTVA U
TRZISNOJ PRIVREDI




Vlasnicke funkcije

» Alokacija resursa: ulaganje kapitala u razne
poduhvate

= Kontrola upotreba kapitala: dnevna kotacija
dionica, ucesce u organima upravljanja,
neposredno upravljanje u preduzecima

= Odredivanje cijena kapitala: putem
kupoprodaja




VLASNICKE FUNKCIJE

» SnosSenje rizika upotrebe kapitala: garantna
supstanca preduzeca, a kod personalnih
drustava I vlasnika

= Socijalna stabilnost korporacije: odrzivost na
duzi rok, uprkos stalnoj cirkulaciji vlasnistva

NOSIOC|I KONTROLNOG PAKETA DIONICA



PREDUZETNIK-enterpriter

* Pribavlja kapital od vlasnika
* Pribavlja investicione kredite

* |nvestira kapital | kredite u razne poslovne
poduhvate

= Kreira preduzece | njegov razvoj

= Organizuje poslovodstvo

= Sjedinjuje cinioce proizvodnje:
rad,kapital,imovinu



MENADZER

» Vodi tekuci proces rada
* Brine o0 ekonomiji inputa

= Donosi rutinske provedbene poslovne
odluke

= Stara se 0 izvrsenju ugovora

= Kombinuje raspolozive resurse sa ciljem
optimizacije dobiti



DRZAVA

= Osigurava preduzecu pravni status titulara-

ege entity

» Postavlja pravila o odnosima vilasnika,

oreduzetnika, menadzera 1| radnika |
sankcionise njihovu primjenu

* Obezbjeduje makroekonomsku stabilnost |
slobodu preduzetnistva-faktor stabilnosti




RADNIK

Obavljanje radnih operacija

Particl

Partici

pacija u vlasnistvu

Participacija u menadzmentu

pacija u socijalnom partnerstvu



PREDUZETNICKA OKOLINA

okolina




PREDUZETNICKA OKOLINA
EKSTERNA

= Politicko pravna: turisti,dobavljaci,dionicari

» Ekonomska: turisti, konkurencija, strukovna
udruzenja, makro ekonomska politika

» Socijalno kulturna: nevladine organizacije,
vladine organizacije, socijalne promjene

* Tehnoloska: energetika, informatika,
tehnika, tehnologija, ekologija



PREDUZETNICKA OKOLINA

INTERNA
= Organizaciona struktura: klasicna, kruta
(pocetna, funkcionalna, divizijska),
neoklasicna, poluadaptibilna  (matricna,
projektna), savremena, adaptibilna

(procesna, mrezna)

= Organizaciona kultura: kultura (moci, uloga,
zadataka, osoba)

= Organizacioni  resursi:  fizicki,  ljudski,
iInformacijski, finansijski



OBLICI PREDUZETNISTVA
PREDUZECE

Preduzece(P) je entitet(E)
PHET (Etablisman-sredstava koja koristi)
P#V(vlasnika); P#R(rad); P#K(kapital)

Kapital svojstva: bez monopola na
Inicljativu, odgovornost, vrhovni autoritet |
raspolaganje profitom

P=ET+V+R, sinergetski zbir koji formira E




GLAVNA SVOJSTVA PREDUZECA

= osnovna jedinica proizvodnje(usluge)
* Pod jedinstvenom upravom

» Rad za trziste | u okviru trzista

= Maksimiranje profita na dugi rok

* Preduzece je izrazita profitna organizacija,
gdje nema profita nema preduzeca,

» P=PROF(profit)



GLAVNI KRITERIJI
RAZVRSTAVANJA PREDUZECA

= NACIN
PRIBAVLJANJA
OSNIVACKOG
KAPITALA

= ODGOVORNOST U
PRAVNOM
PROMETU

* PORESKI ASPEKT

INOKOSNA
PREDUZECA

DRUSTVA LICA

DRUSTVA KAPITALA




OPSTE KARAKTERISTIKE
PREDUZECA

vrsta druStva Nacin Pravni polozoj- | Poreski aspekt
pribavljanja osn. | odgovorn.
Kap.
Inokosna Ulog samog Imovina Dohodak, a ne
preduzeca vlasnika preduzeca i profit
slobodan viasnika
Drustva lica Slobodni ulozi Imovina Dohodak, a ne
ortaka preduzeca i profit
ortaka
Drustva kapitala | Obavezni i Imovina Profit
slobodni ulozi preduzeca i
osnivaca ulozi(akcije)

oshivaca




PRAVNE FORME PREDUZECA




GLOBALIZACIJA POJAM

 Globalizacijom se naziva treca faza
orocesa internacionalizacije u svjetskoj
orivredi (OECD 1992) . U prvoj fazi, od
Drugog svjetskog rata do kraja Sezdesetih
godina, glavnu ulogu je odigrala svjetska
trgovina, a stepen internacionalizacije se
mjerio udjelom u svjetskom izvozu.




GLOBALIZACIJA

predstavlja viSedimenzionalan proces.

U politickoj sferi ona podrazumijeva razvoj demokratskog
sistema | ustanova, Sirenje demokratske prakse, odsustvo
diskriminacije,prihvatanje pravnih i regulativnih standarda u
skladu sa principom viadavine prava.

U ekonomskoj sferi globalizacija podrazumeva rusenje svih
barijera u kretanju kapitala, povecanje medunarodnog
udjela u trgovini robom, ekspanziju transnacionalnih
kompanija, porast stranih direktnih investicija, uvecanje do
neslucenih razmjera brzine i obima finansijskin

transakcija.

Pored toga, globalizacija dovodi do kru,onih promjena u
sredstvima komunikacije, nauci i tenhnologiji ali i do
promjena u kulturno-ideoloskoj sferi koje se manifestuju
stvaranjem, svojevrsnog globalnog sistema vrednosti |

morala.



OBUHVAT GLOBALIZACIJE

Globalizacija trzista | Jedno medunarodno trziste

Globalizacija Sirenje poslovnog razvojnog
poslovanja horizonta na svjetsko trziste

Globalna industrija | Sirenje industrijske konkurencije
na sve zemlje

Globalno Orjentacija na trziste preko
preduzece nacionalnih | geografskih granica

Globalni potrosac | Homogenizacija zahtjeva
potrosaca na svjetskom planu

Svjetsko trziste Podsticaj trziSta velikih razmjera




TRANZICIJA PO SEMI
GLOBALIZACIJE




RAZVOJ INSTITUCIJA

formalne institucije

neformalne institucije

ustavi, statuti, obicajno pravo,
zakonski | drugi propisi. Formalne
Institucije odreduju politicki sistem
(strukturu vlasti, gradanska prava,
upravljacku strukturu), ekonomsku
strukturu (svojinska prava,
ugovore), mehanizam i sistem
prinude, odnosno institucije koje
obezbeduju njihovo postovanje
(sudstvo, policija).

Kad su u pitanju neformalne
Institucije one obuhvataju skup

drustvenih normi poput tradicije,
obicaja, moralnih vrijednosti,
religijskih vjerovanja, kao i sve

druge norme ponasanja usvojene
tokom vremena. Neformalne
Institucije proisticu iz iskustva,

tradicionalnih vrijednosti i drugih
faktora koji uticu na subjektivnu
percepciju pojedinaca o svijetu
u kome zive.




EVOLUTIVNE PROMJENE

Promjene u formalnim institucijama mogu biti izazvane
dejstvom endogenih iegzogenih faktora.

U prvom slucaju, promjena formalnog institucionalnog
poretka ima za cilj sankcionisanje promjena koja su se vec
pojavile ustaljenom interakcijom ljudi i koje su polozile ispit
vremena.

Kada su u pitanju ovakve promjene formalnih pravila, koje
nastaju u sistemu, moze se pretpostaviti da su one
uskladene sa vazecim neformalnim institucijama u drustvu.

Postojanje sklada izmedu formalnih i neformalnih promjena
jaca stabilnost u drustvu.



EVOLUTIVNE PROMJENE

* Rijec je 0 enodogeno izazvanim promjenama formalnih
pravila kojima se stvaraju nove ili se postojece institucije
prilagodavaju novonastalim odnosima

* Evolutivnha promjena institucija jaca interakciju formalnih i
neformalnih pravila u drustvu i redukuje transakcione
troskove.

= Ove izmene nastaju usljed tehnoloskih promjena i
endogenih poremecaja koji menjaju relativnhu cijenu
ekonomskih 1 politickih promjena i, istovremeno, jacaju
uvjerenje ekonomskin aktera da mogu uvecati svoje
blagostanje cineci stvari drugacijim.



VASINGTONSKI KONSENZUS

= Uticaj globalizacije na proces tranzicije u inicijalnoj fazi
manifestovao se uvidu dominacije strategije reformi
poznate pod nazivom Vasingtonski konsenzus.

» Eksponenti ovog shvatanja polaze od toga da je svijet
zakoracio u doba "naucno-tehnicke" civilizacije u kojoj
tehnicka | ekonomska efikasnost predstavljaju univerzalni
drustveni sadrzaj pa je onda na toj osnovi moguca |
jedinstvena institucionalna infrastruktura.

* Problem tranzicije bivsih socijalistickin zemalja moze se
resiti racionalnim oblikovanjem politickin i ekonomskih
Institucija po unapred utvrdenom modelu.



VASINGTONSKI KONSENZUS

= Ovaj koncept favorizovan od strane medunarodnih finansijskih
institucija i preporucivan kao univerzalan recept za izgradnju trziSne
privrede, kada je u pitanju razvoj novih institucija zasniva se na jakoj
veri u socijalni inzenjering.

= Sistem centralnog planiranja zasnovan na dominantnoj drzavnoj svojini
se pokazao neefikasnim i treba ga zamijeniti sistemom koji se pokazao
uspejsnim.

= Qvakav pristup D. Stark objasnjava na sledeci nacin: "zavedeni,
ocigledno, superiornijom efikasnoscu i rezultatima kapltallstlcklh
institucija, ovi prijedlozi krecu od pogresnog zakljucka da kapitalisticke
Institucije mogu biti preslikane putem instrukcija, dok dublja i podesnija
komparativna analiza ukazuje da je krah socijalizma i nastao upravo
kao posljedica pokusaja da se svi ekonomski procesi organizuju prema
unapred utvrdenom planu tj. instrukcijama".



ISKUSTVA CRNE GORE

. formalne institucije uvedene ali nedovoljno
finkcionisu
. Jak utica)] neformalnih institucija

. Promjene nijesu evolutivho trazene, vec
nametnute

. Privatizacija nije uvela pravo korporativho
upravljanje



ISKUSTVA CRNE GORE

» TrziSte de facto monopolisano
= Trzisni ili “llirski” paradoksi na berzama

» Jednostranacni sistem zamijenjen
jednostranacnom dominacijom

= Parlamenti fingiraju

» Sudska, izvrsna | zakonodavna viast zavisni
od jedne partije

» Partiska kadrovska selekcija (negativna)



